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Em 1900, apenas 13% das pessoas viviam em areas urbanas. Hoje, as cidades séo
responsaveis 0 por mais da metade da populagdo mundial e este nimero deverd aumentar
para 70% até 2050. Diante da rapida urbanizacéo, a infraestrutura se torna um foco de
preocupacao para os lideres que precisam se esforgar para criar espagos mais habitaveisl [
00e produtivos, ou seja, cidades sustentaveis.

Segundo a pesquisa The Global Competitiveness Report 2013 — 2014, realizada pelo World
Economic Forum, o Brasil ocupa a 1142 posicao em um ranking de 144 paises em
investimentos de infraestrutura. O pais gasta cerca de 2% do PIB, ficando bastante atras de
outras nagoes, que chegam a aplicar até 10%. Com uma qualidade de infraestrutura abaixo da
média mundial, seria necessario o Brasil investir, no minimo, 4% para garantir um patamar
desejavel de desenvolvimento.

Existe um consenso emergente de que uma quantia maior deve ser gasta em infraestrutura,
embora alguns governos ainda estejam relutantes em aumentar seus gastos no setor. Por isso,
o desafio mais importante e essencial para atrair investimentos é melhorar o fluxo de projetos,
transformando um robusto pipeline de desenvolvimento em compras, construcao e, finalmente,
em operagoes.

Desde 2004, com a aprovacao da lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004, conhecida como a
"Lei de PPP", foram instituidas normas gerais para licitagdo e contratagéo de parceria
publico-privada no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, e 0s governos passaram a assinar contratos de concessao subsidiados nos setores
de 4guas, infraestrutura social e transportes. A cada ano, as PPPs estdo aumentando no
Brasil, e 0 que se espera € que essas parcerias possam melhorar a realidade das cidades.

A aprovacao da citada legislacdo acabou por incentivar a participacao privada, inspirando os
governos estaduais, com destaque para Minas Gerais, Sdo Paulo, Pernambuco e Bahia, que
iniciaram a implementacao de projetos pilotos de PPP em setores como saneamento,
transportes, estadios da Copa, saude e presidios.

Vale lembrar que o Governo Federal ja vem apontando para uma maior utilizacado das PPPs,
principalmente, nos segmentos de rodovias e ferrovias, enquanto os estados devem gerar
novas oportunidades nas areas de saneamento, residuos sélidos e iluminacao publica.
Podemos elencar trés areas onde 0s governos precisam se concentrar para atrair
investimentos e implementar o conceito de “cidade inteligente”. Em primeiro lugar, é necessario
mudar o foco de medidas puramente populares para priorizar e implementar meios
sustentaveis de planos econdémicos de longo prazo.

Em segundo lugar, é preciso melhorar drasticamente o profissionalismo e a capacidade dos
programas de infraestrutura. A realidade € que os investidores estdo a procura de programas
claros, transparentes e bem geridos para se investir. Projetos mal planejados, mal estruturados
ou implantados com riscos nao mitigados espantam os investidores. Por isso, é necessario
melhorar urgentemente o profissionalismo dos programas a curto prazo através do apoio de
consultores externos experientes e, a médio e longo prazo, criar planos continuo de
capacitacdo interna de contratacao, treinamento e desenvolvimento.
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A terceira area que requer atencao imediata dos lideres sdo os mercados de financiamento. A
maior parte das atividades tem sido financiada através do BNDES, mas o apoio privado e 0s
mercados de titulos e veiculos de investimento devem ser estimulados a se desenvolver para
que seja possivel alcangar objetivos mais elevados.

Nao podemos esquecer que vivemos na era globalizada da informacao e isso se aplica
também para as empresas e investidores. Ou seja, qualquer tipo de projeto, inclusive de PPPs,
sofre concorréncia. Nao ha tempo a perder e as a¢des tomadas hoje refletirdo pelas proximas
décadas. Tomar medidas positivas hoje e colher os beneficios para as geragdes, ou manter o
status quo? Essa € a decisao final para a criagdo das cidades do futuro.
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