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02/04/2014 - O livrol "Recomendacoes FIDIC para orientacao de contratos de projetos e
obras- “International Federation of Consulting Engineers”, chega as livrarias e a obra é
esperada pelos profissionais e empresarios da construcao civil

O titulo é o primeiro no Brasil que aborda os padrbes contratuais mais utilizados no mercado
mundial de infraestrutura e que sdo tendéncia por causa dos grandes projetos previstos para
essa area

Seré lancado na Livraria da Vila, em 16 de abril, o livro que promete ser o mais consultado
pelos profissionais e empresarios do setor de construgdo civil nos préximos anos. Trata-se do
"Recomendacdes FIDIC para orientacéo de contratos de projetos e obras - International
Federation of Consulting Engineers", editado pela PINI e escrito a quatro maos pelo advogado
brasileiro *Rafael Marinangelo, sdcio-fundador do **Marinangelo & Aoki Advogados, e pelo
advogado checo Lukas$ Klee. Em uma linguagem simples, a obra aborda, como o seu préprio
nome ja explicita, os padrdes contratuais comerciais para servigos de construgéo da Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC), os que melhor disciplinam as relagbes entre as
diversas partes envolvidas em um projeto e os mais difundidos no mercado internacional. A
obra é de fundamental importancia a medida que esses padrdes tendem a ser cada vez mais
aplicados no Pais em fungéo do esperado crescimento no volume de obras de infraestrutura
nos proximos anos, imprescindiveis para reduzir o Custo Brasil e aumentar a competitividade
brasileira no cenario mundial, e da necessidade de se captar investimento externo para tirar
boa parte desses projetos do papel.

"Os padrdes contratuais FIDIC tém larga utilizagdo mundial, principalmente em contratos
financiados por agentes de fomento e bancos internacionais. Com os olhos da comunidade
estrangeira voltados para o Brasil e a nossa sabida necessidade de infraestrutura,
indispensavel ao crescimento socioeconémico do pais, a obtengao de recursos estrangeiros é
uma importante ferramenta de viabilizacdo de nossas necessidades. Os bancos internacionais
gue se interessarem em financiar os projetos do governo certamente exigirdo a aplicagéo dos
padrdes FIDIC aos contratos com as empresas do ramo da construgado civil que forem
contratadas", ressalta Marinangelo, que tem forte atuagdo como consultor e assessor juridico
de grandes empresas nacionais e estrangeiras nas areas de Direito da Infraestrutura,
Contratos, Pleitos, Conciliagdo e Litigios Judiciais e Extrajudiciais. Para Marinangelo, o uso dos
padroes FIDIC sera uma realidade inexoravel no Brasil. "Mais cedo ou mais tarde, conhecer
esses padrdes e saber opera-los sera obrigatdrio a qualquer empresa do ramo da construgéo
que queira ser competitiva e apta a assumir obras e projetos de envergadura.”

Dorea Mattos, engenheiro civil e advogado, revela o quanto a obra € esperada no pais, em
seu prefacio: "Quando pela primeira vez me deparei com um contrato FIDIC, em 1996 na Africa
do Sul, senti dificuldade em interpreta-lo com proficiéncia, precisando recorrer a advogados
gue tampouco possuiam muita experiéncia nesses formatos. Minha vida teria sido mais facil se
o presente livro de Klee e Marinangelo estivesse disponivel naquela época." A adogéo dos
padrdes FIDIC nos contratos de obras de infraestrutura, explica Marinangelo, foi ganhando
forca paulatinamente pelo mundo nos ultimos 50 anos a partir das necessidades dos paises
hoje desenvolvidos de otimizarem as relagbes contratuais entre todas as partes para viabilizar
seus projetos de expansao e de crescimento econdmico. Um censo de 2010, ultimo disponivel,
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mostra que mais de 50% de toda a construcao civil mundial ja se submete aos padrdes FIDIC,
um percentual em crescimento constante diante da maior aplicagdo em paises de lingua
portuguesa e na América Latina, afirma o advogado.

Aplicacao no Brasil

No Brasil, entretanto, esses padrdes demoraram a chegar porque, na opinido de Marinangelo,
0 pais passou por um longo tempo de letargia, marcado por baixos investimentos em
infraestrutura, cujos projetos também eram menos complexos. "Mas agora o Brasil precisa,
mais do que nunca, preparar uma infraestrutura robusta, que o coloque em grau de
competitividade com o resto do mundo. Para isso, grande projetos, grandes obras e grandes
investimentos nacionais e internacionais séo e serdo cada vez mais necessarios. Nesse
contexto, desperdicio de tempo, 0 mau planejamento e um gerenciamento inadequado da obra
significardo prejuizos cada vez maiores, dispéndio de recursos desnecessarios e, quica, até
mesmo, 0 insucesso do projeto como um todo. As condi¢des contratuais FIDIC sdo para evitar
isso e tornar possivel os grandes projetos”, explica Marinangelo, observando também que
esses padrdes contratuais, requeridos pelos investidores estrangeiros, exigem de todos os
envolvidos uma administracdo impecéavel e documentada de cada fase do processo.

"Isso requer altissimo grau de especializagao e preparo para documentar todos os eventos
ocorridos no curso da execucao da obra. Do mesmo modo, exige um contratante, seja ele
poder publico ou ndo, igualmente preparado para receber as comunicagdes, documentacoes e
reivindicacoes do contratado sem melindres e respondé-los a altura, preservando os seus
interesses de maneira efetiva", ele ressalta. Esse processo € o que torna os padrdes FIDIC
uma referéncia, ja que evitam litigios futuros, uma vez que os problemas sao resolvidos no
curso do contrato. "Esta € uma pratica ainda em desenvolvimento no Brasil, pois carregamos
uma cultura muito litigiosa, de resolver as coisas ao final do contrato e, na grande maioria da
vezes, socorrendo-se do Judiciario. O que pode-se dizer € que 0 movimento de especializagéo,
multidisciplinaridade e altissimo grau de profissionalismo que marcam os padrdes FIDIC e os
contratos de infraestrutura no mundo globalizado € uma tendéncia inevitavel", assegura
Marinangelo.

Riscos reduzidos

Tendéncia ao qual o Brasil terd que se adaptar para nao perder investidores interessados nos
grandes projetos e mesmo para minimizar riscos, que podem ser tdo grandiosos quanto as
obras. Segundo Marinangelo, ha constru¢des no exterior que o atraso de apenas uma hora no
cronograma da obra pode significar um prejuizo de bilhdes de dblares para a empresa
contratada. "Para tornar possivel obras dessa envergadura, é preciso muita profissionalizagéo
e o cumprimento rigoroso de prazos e clausulas contratuais. Os padrées FIDIC oferecem
condicdes contratuais experimentadas que viabilizam a regulamentacgéo das relagdes
comerciais entre todos os envolvidos de modo a garantir, ao maximo possivel, o desempenho e
solucao de controvérsias e permitir a execucao exitosa de grandes projetos da construcao civil.
E o Brasil esta caminhando para isso", diz.

Alguns contratos de empresas publicas, entre os quais Marinangelo cita a Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp) e o Metrd de Sao Paulo, ja sdo regidos
por esses padrdes, em especial obras financiadas por agentes internacionais. "Embora ndo os
utilizem na integra, alguns contratos publicos vém aplicando alguns modelos de clausulas
especificas, visando melhorar o desempenho desses contratos”, explica o advogado, para
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guem, hoje, no Brasil, tudo esta se encaminhando para um altissimo grau de especializacao e
eficiéncia no ramo da construgéo civil. "Isso se deve nao apenas a complexidade dos projetos
de construcéo civil, como pela nova realidade econémica e social. Desperdicio de recursos
naturais, humanos e econdmicos ndo sao mais permitidos, ja que admiti-los é andar na
contramao do mundo globalizado. Contratos com o Poder Publico sao rigorosamente
fiscalizados pelos 6rgaos de controle e tém gerado consequéncias graves. E a competitividade,
agravada com o ingresso de empresas estrangeiras, tem tornado as margens de lucro cada
vez mais estreitas e, por consequéncia, uma tolerancia a erros na execugao das obras, cada
vez menor."

A primeira obra de uma série

"Recomendagdes FIDIC para orientagdo de contratos de projetos" € uma adaptacao da obra
"Smluvni podminky FIDIC", de Luk&$ Klee, um conceituado advogado de uma empresa da
Europa central e com larga experiéncia no manejo das condi¢des contratuais FIDIC. "O texto
do livro original do Lukas foi adaptado a nossa realidade. Tudo o que dizia respeito a realidade
da Republica Checa foi suprimido, pela absoluta falta de interesse. Mantivemos apenas aquilo
que poderia ilustrar uma ou outra situac&o ou servir de comparativo com a nossa realidade.
Além disso, ha outras diversas alteracées e complementagdes ao livro de Lukas, a fim de
torna-lo ainda mais completo”, explica o advogado brasileiro.

Marinangelo diz que essa obra € apenas um primeiro passo para se conhecer a sistematica
desses padrbes e adianta que outras edicdes virdao. "Nesse, agregamos consideragdes sobre a
legislacéo brasileira, mas ndo nos preocupamos, neste primeiro momento, em justificar
juridicamente a aplicabilidade ou nao de determinadas clausulas porque a intencao nao € que
ele seja voltado apenas para o publico juridico. Nos preocupamos em fazé-lo com um
linguagem simples, acessivel a uma pluralidade de profissionais que nao precisam estar
habituados a cansativa linguagem juridica. Com o livro, o leitor sera capaz de conhecer os
padrées contratuais FIDIC e maneja-los coerentemente. Ja temos projetos de ampliar esta
obra, aprofundando ainda mais os assuntos com nossa vivéncia pratica na assessoria de
contratos dessa natureza."
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