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O PMO (Project Management Office | Escritório de Gerenciamento de Projetos) da Promon
Engenharia conquistou o primeiro lugar da categoria PMO do Ano 2012, do prêmio Projeto do
Ano 2012, iniciativa da revista Mundo PM. Essa foi a primeira edição do prêmio na categoria,
na qual concorreram 18 empresas nacionais. A premiação tem por objetivo reconhecer a
excelência e a inovação no desenvolvimento e amadurecimento de PMOs, em seu papel
fundamental de apoiar e promover a gestão eficaz de projetos em suas organizações.
Para receber a premiação, a Promon Engenharia designou Patrícia Sibinelli, diretora,
operações serviços profissionais e titular do Centro de Competência Gerenciamento de Projeto,
e Paula Giudicelli, gerente de planejamento e coordenadora da disciplina PMO – Planejamento
Físico.
“Estamos muito orgulhosos de receber este reconhecimento ao nosso trabalho. O grau de
importância desta premiação pode ser medido pela competência da comissão de avaliação”,
comenta Patrícia Sibinelli, ao se referir à comissão que foi formada por representantes da
Fundação Getulio Vargas (FGV), Fundação Instituto de Administração (FIA), Fundação
Vanzolini, Senac-SP, PricewaterhouseCoopers, HSM-Educação, IPMA-Brasil, IPA Institute,
APMG-Internacional e PMI-SP. “A relevância é ainda maior pelo fato de termos concorrido com
PMOs de 17 empresas nacionais, conceituadas em seus mercados de atuação”, acrescenta a
diretora.

Pioneirismo no Brasil
O PMO da Promon Engenharia iniciou suas atividades há 11 anos e é um dos pioneiros no
Brasil. Subordinado à Diretoria de Gestão do Conhecimento, é responsável por assegurar
práticas e padrões de alto nível de gerenciamento de projetos em todas as operações e
projetos. Opera em sintonia com o Sistema Promon de Gerenciamento (SPG), metodologia
desenvolvida pela Promon, com a incorporação das melhores práticas reconhecidas e
preconizadas pelo Project Management Institute (PMI). Formado por um conjunto de processos
integrados de trabalho e por ferramentas alinhadas com as melhores práticas de
gerenciamento de projetos de engenharia, o SPG é aplicável a uma grande variedade projetos,
independentemente de seu porte, prazos e graus de complexidade. 
“A nossa atuação é transversal. O PMO funciona como elo entre o Centro de Competência de
Gerenciamento e a Diretoria de Operações e, por conta disso, se envolve, desde o início, em
todos os projetos, alinhando as metodologias, monitorando o projeto por meio dos eventos de
controle e consolidando os indicadores de gerenciamento no painel de bordo dos projetos”,
explica Patrícia Sibinelli. O PMO também programa as verificações ou análises críticas dos
projetos ou processos críticos e acompanha os planos de ação preventivos e corretivos.

Maturidade e Competência
Com mais de uma década de existência, o PMO da empresa vem alcançando marcas
impressionantes de atuação. Foram mais de 200 projetos externos e 36 projetos na
modalidade EPC (Engineering, Procurement & Construction), que exigiram elevado grau de
complexidade para a análise de risco e monitoramento. Além disso, contabilizou, nesse período
de 11 anos, cerca de 13,8 milhões de horas gerenciadas/ano. “A nossa responsabilidade é
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muito grande, pois contribuímos para gerenciar projetos da ordem de R$ 1 bilhão/ano”, afirma
Patrícia Sibinelli.
A experiência adquirida em todos esses anos, a evolução contínua em tecnologia e a adoção
de melhores práticas, associadas aos constantes treinamentos dos profissionais da empresa,
permitiram ao PMO da Promon alcançar níveis de maturidade superiores a 80%, conforme
indicadores internacionalmente estabelecidos. “O elevado patamar de confiabilidade e
maturidade a que chegamos permite a realização de um trabalho mais eficaz a cada dia, no
qual são mínimas as possibilidades de erros no gerenciamento de projetos. A formação dos
nossos profissionais, certificados pelas mais conceituadas instituições nacionais e
internacionais da área, é outro fator determinante de nossa maturidade”, afirma a diretora.

Desafios constantes
A despeito da experiência e da competência, os desafios para o PMO da Promon continuam.
“Na Promon, trabalhamos com uma grande diversificação de projetos. São únicos, de
diferentes modalidades, para diferentes mercados, entre eles óleo e gás, mineração e
metalurgia, energia elétrica, química e petroquímica, e de diferentes portes – de pequenos a
mega projetos”, comenta Patrícia Sibinelli. Além de atuar diretamente na Promon Engenharia, o
PMO contribui para orientar a condução de projetos das empresas nas quais o Grupo Promon
investe.

Outros reconhecimentos
O Prêmio PMO do Ano vai agregar ainda mais valor à já extensa lista de reconhecimentos e
premiações do PMO da Promon Engenharia, que acumula o 1º lugar Top of Mind nos anos de
2006, 2009 e 2010 e o 2o lugar Top of Mind em 2007 e 2008 pelo Estudo de Benchmarking em
Gerenciamento de Projetos, iniciativa de vários capítulos do PMI no Brasil, premiações que lhe
garantiram o Hors Concours em 2011.Sobre a Promon Engenharia
Fundada em 1960, a Promon Engenharia, pertencente ao Grupo Promon, é uma empresa
brasileira reconhecida por sua competência em engenharia, gerenciamento de
empreendimentos e forte capacidade empreendedora. Sua atuação abrange prioritariamente
projeto, integração e implementação de soluções complexas de infraestrutura para
setores-chave da economia. Entre eles, destacam-se mineração e metalurgia, energia elétrica,
óleo & gás, indústrias de processo e química e petroquímica.
Em seus 52 anos de atividade, a Promon Engenharia desenvolveu um dos mais expressivos
conjuntos de projetos já realizados por uma empresa nacional nas áreas de infraestrutura.
Neste período, participou de iniciativas que trouxeram impactos diretos para o desenvolvimento
do país, como a construção de refinarias de petróleo, unidades petroquímicas, terminais
marítimos, usinas geradoras de energia e seus sistemas de transmissão, plantas siderúrgicas e
de mineração, indústrias automotiva e aeronáutica, implantação de redes de telefonia,
edificações comerciais, além de grandes projetos ferroviários, rodoviários e de transportes
urbanos. 
O destaque como Empresa do Ano, conquistado pelo Grupo Promon, na edição de 2011 do
anuário Melhores e Maiores da revista Exame, a presença constante do Grupo nos rankings
das melhores empresas para se trabalhar e das empresas-modelo em sustentabilidade
empresarial, conquistas como o Prêmio MAKE – Most Admired Knowledge Enterprises e o Top
of Mind em Gerenciamento de Projetos do PMI – Project Management Institute, além do
recebimento do Prêmio Nacional da Qualidade da Fundação Nacional da Qualidade, em 2007,
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demonstram a solidez de suas práticas de gestão e o sucesso do modelo empresarial do
Grupo. 
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