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Um dos desafios para a implementacédo de um projeto de concessao de rodovia cujos
investimentos sdo necessariamente elevados é o seu equacionamento financeiro. Este € um
dos temas que sera debatido no 92 CBR&C - Congresso Brasileiro de Rodovias & Concessoes,
que sera promovido pela Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR), em
Brasilia, de 14 a 16 de setembro.

Na mesa-redonda “O Financiamento das Concessdes — Desatando nés”, que vai acontecer no
dia 15 de setembro, as 14:00, lvone Saraiva, Sécia Diretora da Double Energy e Rodrigo Reis,
Sécio Fundador da empresa Radar PPP, irdo apresentar um paper versando sobre diversas
acbes que ao mitigar e compartilhar corretamente os riscos de investimentos dessa natureza,
poderdao aumentar a possibilidade de um equacionamento adequado para as futuras
concessobes. Apds a apresentacao do paper, havera debate com representantes do BNDES,
BID e BTG Pactual. Abaixo, vocé confere uma entrevista com Ivone Saraiva e Rodrigo Reis
que comentam sobre o material que sera apresentado. Para mais novidades sobre o
Congresso, acesse: www.cbrcbrasvias.com.br

O que vocés pretendem apresentar na mesa-redonda “O Financiamento das Concessbes —
Desatando n6s”?

Ivone Saraiva: Quando a ABCR nos convidou para o trabalho o foco era falar dos mecanismos
de financiamento para as rodovias do Brasil. No entanto, ao repensar e aprofundar a questao,
entendemos que ndo poderiamos falar simplesmente de financiamento mas entender de que
forma e em que condigdes esses financiamentos poderiam acontecer. Por isso o nome do
nosso trabalho se chama “Financiamento de Concessdes de Rodovias — Desatando nos”.
Vamos discutir alternativas de mitigacao e compartilhamento de riscos da implantagédo de uma
concessao de rodovias.

Rodrigo Reis: Pretendemos mostrar alguns exemplos de financiamentos a luz das experiéncias
internacionais. Vamos abordar, também, os lados positivos e negativos de alguns contratos,
mostrando os riscos que envolveram a tomada de financiamento que envolvem uma
concessio. E importante discutir o assunto para que haja uma revisdo no ambito do
financiamento em infraestrutura e dos riscos de contratos de PPPs e concessdes de rodovias
no Brasil.

Ivone Saraiva: Em vez de falarmos somente dos financiamentos existentes e o que foi feito no
mundo, preferimos utilizar experiéncias interessantes que ocorreram no Brasil como a Rodovia
dos Tamoios, ou em rodovias no Chile e Portugal para iluminar esse tema. Elas trazem licdes
do que deu certo e errado nessas experiéncias, ensejando proposicoes para o aprofundamento
do debate da financiabilidade das concessdes.

De que forma os representantes do BNDES, BID e BTG podem colaborar com as discussées?
Ivone Saraiva: Os debatedores receberdo uma cépia do nosso paper a ser apresentado e
certamente se posicionardao para um debate rico sobre 0 assunto concordando, discordando e
principalmente enriquecendo o debate e as proposicoes.

Rodrigo Reis: Esses 6rgaos e instituicdes sdo os agentes que de fato sdo a referéncia no setor
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financeiro. A leitura vai ser interessante. Eles possuem uma visao bem abrangente do préprio
mercado e podem dizer quais dentre as proposi¢cdes geram efetivamente conforto para
concessao de crédito. No final eles sdo os grandes avaliadores das propostas a serem
apresentadas.

Considerando a realidade atual do Pais e a crise que estamos vivendo, como vocés pretendem
mostrar as realidades dos financiamentos?

Ivone Saraiva: Embora as dificuldades da crise fiscal e politica que estamos vivendo,
entendemos também que diversas medidas de curto, médio e longo prazo podem ser tomadas
de maneira que o Programa de Concessdes Rodovidrias possa atrair investidores e
financiadores nacionais e estrangeiros Nao pretendemos, portanto, fazer uma analise da
situacao macroecondmica. Nesse momento em que estamos passando por ajustes fiscais,
onde a participagao do governo nos financiamentos esta limitada serd importante buscar no
mercado de capitais solugbes para complementar os recursos inclusive de investidores
estrangeiros e recursos estrangeiros.

Rodrigo Reis: Acreditamos que a iniciativa privada possui um papel fundamental nesse
contexto atual. Pretendemos, portanto, seguir por uma linha bastante propositiva e discutir as
capacidades que os investidores privados possuem para melhorar a infraestrutura e garantir o
crescimento do Brasil no longo prazo. Se ha necessidade de investimentos em infraestrutura —
€ iSso € um consenso — 0s investidores vao precisar de recursos para financiar os projetos e a
discusséo, portanto, passa na estruturacao de solugdes de financiamento tanto no contexto de
reducéo do crédito dentro do Brasil quanto na adogao das melhores praticas que dao conforto
para se obter capital estrangeiro.

Ivone Saraiva: Eu acho que a nossa questdo e 0 nosso debate serd muito mais propositivo
dentro deste contexto. Nos estamos passando por um momento delicado, mas ao mesmo
tempo temos que fazer o pais crescer. E nessa conjuntura que vamos colocar as questdes
propositivas com o setor para ver o que pode ser feito. Precisamos ser ousados para propor as
coisas, mas precisamos fazer com que essas coisas se tornem realidade.

Inscricbes com desconto
Até o dia 31 de agosto, as inscricoes para o CBR&C terdo desconto. Veja mais no site do
evento.

Em 2013, a 82 edicdo CBR&C e BRASVIAS alcangou o numero recorde de 1.763 participantes,
mantendo o excelente nivel técnico das palestras e alta qualidade nos estandes da exposicao.
Em 2015, o evento espera receber cerca de 3 mil pessoas entre congressistas e visitantes da
exposicao.
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