Ford: 100 anos de sua primeira linha de montagem e planeja o futuro da producao global

08/10/2013 - Ford comemora 100 anos de sua primeira linha de montagem e planeja o
futuro da producao global

A Ford comemora hoje 100 anos da linha de montagem de automoveis em série, uma criacao
de Henry Ford que marca a era moderna da producdo em massa (ver video neste link). Do
inicio da montagem do Modelo T aos dias atuais, a Ford expandiu sua estrutura global e, até
2017, vai aumentar ainda mais a flexibilidade de seus processos para produzir em média
quatro diferentes modelos em cada fabrica ao redor do mundo.

Assim, a Ford comemora a data desenvolvendo novas tecnologias que podem mais uma vez
revolucionar a produgdo em massa nas proximas décadas, ganhando poder de adaptacéao para
atender as variacées da demanda. A empresa prevé que 90% de suas fabricas no mundo irdo
operar em altas escalas de trabalho aumentando em mais de 30% o tempo de producao.

"Ha 100 anos, meu bisavé teve a visdo de produzir um transporte seguro e eficiente para
todos", diz Bill Ford, presidente do Conselho da Ford. "Sinto orgulho de que ele tenha sido
capaz de trazer a liberdade da mobilidade a milhdes de pessoas, tornando os carros acessiveis
para as familias. A sua visao de servir as pessoas continua a nos orientar em tudo o que
fazemos hoje."

Novas fabricas globais

A expansao na capacidade global da Ford ajudou a preservar empregos em todo o0 mundo e
permitira & empresa produzir cerca de 6 milhdes de veiculos em 2013 — aproximadamente 16
unidades a cada minuto. Até 2015, a Ford vai inaugurar 14 fabricas, incluindo a Fabrica de
Motores de Camacari, na Bahia, em 2014, e outras na China, Russia, india, Tailandia e
Roménia.

E, até 2017, praticamente todos os veiculos Ford serdo produzidos com nove plataformas,
aumentando a eficiéncia da manufatura e entregando aos consumidores globais todos o0s
equipamentos, tecnologia e economia de combustivel que eles desejam. Hoje, a Ford utiliza 15
plataformas de veiculos e tem a linha mais atualizada da industria.

"Os principios basicos de Henry Ford relativos a qualidade dos componentes, fluxo de trabalho,
divisdo do trabalho e eficiéncia continuam atuais", diz John Fleming, vice-presidente executivo
de Manufatura Global da Ford. "Usando essa tradicdo, estamos acelerando os esforcos para
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padronizar a produgéo e tornar as fabricas mais flexiveis, com tecnologias avancadas para
oferecer veiculos melhores e com maior valor para nossos consumidores em todo o mundo."

Inovacao mundial

Ha 100 anos, Henry Ford e seu time na fabrica de Highland Park langaram a maior contribuicao
do mundo para o avango da manufatura — a primeira linha de montagem mavel. Ela simplificou
a montagem dos 3.000 componentes do Ford Modelo T, distribuindo-a em 84 etapas
executadas por grupos de trabalhadores, enquanto uma correia puxava o chassi dos veiculos
ao longo da linha.

O novo processo revolucionou a produgéo e diminuiu o tempo de montagem de cada veiculo
de 12 horas para cerca de 90 minutos. Reduzindo o custo, o tempo e a mao de obra
necessarios para construir os carros, com o aprimoramento da linha de montagem através dos
anos, Ford conseguiu baratear o pre¢co do Modelo T de 850 ddlares para menos de 300
dolares. Pela primeira vez na histéria, veiculos de qualidade eram acessiveis para as massas.
Em 1927, Ford produzia um Modelo T a cada 24 segundos e vendeu mais de 15 milhGes em
todo o mundo — metade de todos os automdveis somados na época.

"A nova abordagem da Ford se espalhou rapidamente, ndo apenas entre outros fabricantes de
carros mas também entre os produtores de fondgrafos, aspiradores, refrigeradores e outros
bens de consumo”, diz Bob Casey, ex-curador do Museu Henry Ford e autor do livio O Modelo
T: um Século de Histéria. "A linha de montagem tornou-se o modo de producéo caracteristico
da América."

Em 1914, a Ford instituiu o dia de trabalho de 5 dolares, um salario significativo para a época,
gue permitia aos empregados comprar os veiculos que produziam. Essa mudanca gerou
lealdade entre os empregados da Ford e abriu caminho para o crescimento de uma nova
classe média de consumidores, livres para viajar nas estradas e buscar o sonho americano.
Henry Ford expandiu rapidamente o seu conceito de linhas de produgéo para vérias partes do
mundo, incluindo o Brasil. Em 1919, autorizou o inicio da produgéo do Modelo T e, em 1921,
construiu a primeira linha de montagem brasileira em série na Rua Solon, no bairro do Bom
Retiro, em S&o Paulo.

Tecnologias para o futuro

Hoje, a Ford esta aplicando tecnologias avangadas de manufatura que vao moldar o futuro. Os
engenheiros da Ford estdo desenvolvendo, por exemplo, uma tecnologia patenteada, Unica e
altamente flexivel, para moldar pecas de metal de baixo volume com rapidez. Conhecida como
F3T (Ford Freeform Fabrication Technology), ela vai reduzir os custos e o0 tempo de producéo
de pecas estampadas para protétipos, de dois a seis meses para trés dias Uteis.

Ao mesmo tempo, a Ford esta ampliando a utilizacdo da impressao 3D para produzir
componentes de protdtipos. Essa tecnologia permite criar multiplas versdes de uma peca e
destina-las aos testes de engenharia no prazo de dias, em vez de meses.

A Ford também esta investindo em inovagdes robdticas para aprimorar a qualidade e a
eficiéncia da producédo. O sistema de deteccao de sujeira, por exemplo, usa visao robdética para
criar um modelo digital de cada veiculo na montagem final, analisando a superficie da pintura e
imperfeicdbes em comparacao com um modelo perfeito.

Essa tecnologia melhorou significativamente a qualidade superficial dos veiculos Ford, ao
mesmo tempo em que libera os operadores da linha de montagem para cuidar de outras acoes
mais complexas.
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Finalmente, por meio da "fabrica virtual", a companhia pode melhorar a qualidade e cortar
custos das fabricas no mundo real, criando e analisando simulagbées por computador de todos
0s processos de producgao dos veiculos. Isso inclui simulacdes de como os operadores se
movimentan na linha para atender os requisitos de ergonomia.

"Tecnologias como a impressao 3D, robética e manufatura virtual estdo moldando a
manufatura do futuro", diz Paul Mascarenas, vice-presidente de Pesquisa e Inovacéo da Ford.
"Usamos o espirito de inovacao de Henry Ford como referéncia para introduzir novas
tecnologias no processo de manufatura.”
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