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29/07/2014 - Aumenta a pratica do Dispute Boards no Brasil que gera economia e
celeridade para as grandes obras de infraestrutura, permeadas por controvérsias em sua
execucao

Céamara de Mediacao e Arbitragem do Instituto de Engenharia reune importantes lideres do
tema e realiza o primeiro Seminario Internacional sobre Dispute Boards, nos dias 07 e 08 de
agosto, na capital paulista

Os especialistas sdo unanimes em afirmar: é quase impossivel finalizar uma obra sem o
registro de alguma controvérsia ao longo de sua execucgao. O problema é quando a
controvérsia se transforma em um grande conflito e vai parar nas camaras de arbitragem ou
nos tribunais, sem ter prazo certo para acabar, gerando amargos prejuizos para contratantes e
contratados. Para tentar resolver de maneira mais rapida e eficaz os possiveis problemas que
possam ocorrer durante as obras, as empresas tém optado cada vez mais pela adogéo dos
Dispute Boards, que sao exigidos pelo Banco Mundial para financiar projetos acima de US$ 50
milhdes, mas que tém sido comuns em constru¢des de valor bem inferior. No Brasil, o
empreendimento mais conhecido que o adotou foi o da Linha Amarela do Metrd paulista. "A
demanda por esses comités é crescente em todo o mundo. O Brasil ainda esta engatinhando
guando comparado a outros paises, porém percebemos um claro padrao de crescimento aqui
também, bastante estimulado pelos investidores internacionais”, afirma Rafael Marinangelo*,
mestre e doutorando pela PUC-SP especialista em Direito da Construgao e Infraestrutura, e
socio-fundador do Marinangelo & Aoki Advogados™**.

O Dispute Board ou Conselho de Resolucao de Conflitos consiste em um comité formado por
especialistas e contratado antes do inicio do projeto pelas partes para acompanhar a
construcao, aconselhar e evitar que possiveis disputas cheguem aos tribunais, ja abarrotados
de processos e onde as agoes se arrastam por anos. Em média, um conflito é resolvido pelo
Conselho em até 145 dias, bem mais rapido que pela via judiciaria ou arbitral. O crescimento
da demanda brasileira por essa prestacéo de servico pode ser medido pelo "1° Seminario
Internacional de Dispute Boards no Brasil", a ser realizado entre os dias 07 e 08 de agosto pela
Céamara de Mediacéo e Arbitragem do Instituto de Engenharia, na capital paulista. Evento que
mostra o crescente interesse pelo assunto. No Seminario, James Perry, renomado expert em
contratos FIDIC, fard uma exposigéo, seguida por debate, sobre a resolugdo de controveérsias
nesses modelos contratuais: "Os Dispute Boards nos Contratos FIDIC", que contara com a
participacdo de Marinangelo, do engenheiro Aldo Dérea Mattos e do advogado Fernando
Marcondes. O evento sera aberto pela Ministra do Supremo Tribunal Federal, Ellen Gracie.
Para mais informacdes e inscri¢cdes, acesse: http://www.camarb.com.br/dispute-boards/

"O Seminario € uma oportunidade para aprofundar o estudo a respeito dos Dispute Boards,
incluindo essa modalidade de solug¢do de controvérsias nos modelos contratuais comerciais
para servicos de construcao FIDIC- Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils. A
formacao de um Conselho de Resolugédo de Conflitos esta presente nos padrées FIDIC como
uma recomendacao que, se adotada, certamente, trara vantagens as partes contratantes”, diz
Marinangelo. Ele que é autor do primeiro livro langado recentemente e que trata deste tema no
Brasil, "Recomendacdes FDIC para Orientacdo de Contratos de Projetos e Obras", da Editora
Pini.
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Também membro do Instituto Brasileiro do Direito da Construcéo (IBDIC), o especialista explica
que, embora o Brasil ndo tenha estudos estatisticos aprofundados sobre o uso de Dispute
Boards, uma analise dos contratos recentes pode demonstrar o crescimento dessa demanda.
"Comegamos a verificar uma frequéncia maior, no bojo de alguns contratos de engenharia, da
inclusao de métodos alternativos para a resolucéo de conflitos." Marinangelo lista ainda outras
evidéncias dessa expanséo, como a criagdo do regulamento relativo ao denominado Comité de
Solugéo de Controvérsias, da Camara de Mediagao e Arbitragem do Instituto de Engenharia.
"A elaboracao de um regulamento demonstra que ha um aumento. A literatura sobre o tema
também tem sido mais frequente. Em 2006, ou seja apenas oito anos atras, os artigos de
autoria brasileira sobre Dispute Boards eram escassos € a publicagéo limitada apenas as
revistas especificas. Ja nos dias atuais é possivel encontrar a matéria em periédicos variados e
até mesmo na rede mundial de computadores.”

Vantagens

Os Dispute Boards sdo mais indicados para contratos de médio e longo prazo, observa o
advogado, que é consultor e assessor juridico de grandes empresas nacionais e estrangeiras
nas areas de Direito da Infraestrutura e Contratos. "Embora o Banco Mundial exija para
contratos a partir de US$ 50 milhdes, a pratica internacional revela a adogdo em contratos
menores. Isso porque a complexidade e o periodo de execucao influem na escolha pela
alternativa de resolucao de conflitos, muito comuns em projetos complexos. O parametro
utilizado pelo Banco Mundial serve para evitar maiores dispéndios na solucao de controvérsias
por outras vias, muitas vezes onerosas", diz Marinangelo, para quem as vantagens da adoc¢ao
de formas alternativas de resolucao de conflitos sdo numerosas e vao além da reducao do
tempo necessario para se obter uma solugéo. Entre elas, esta a economia. "Conforme algumas
pesquisas internacionais, a escolha por essa forma é relativamente econdémica, representando
em média menos de 2% do valor atribuido a controvérsia."

Por contar com a presenca de especialistas que acompanham a obra, sejam eles advogados,
engenheiros ou profissionais de outras areas importantes para o desenvolvimento dos projetos,
os conselhos sugerem também solu¢cdes mais afinadas com a realidade. "Enquanto o Poder
Judiciario tenta reestabelecer a situagao anterior ao dano, o Comité busca uma solugéo para o
futuro, mitigando o surgimento de novas controvérsias e auxiliando na tomada de decisbes
necessarias para a efetiva conclusao da obra. Ou seja, no judiciario uma parte saird perdendo
— OU ao menos com a sensacgao de perda —, enquanto nas decisées tomadas pelos Dispute
Boards ambas saem ganhando", explica Marinangelo, destacando, porém, que a existéncia de
um Conselho nao impede que eventual controvérsia seja levada aos tribunais e camaras de
arbitragem.

Mas sao raros 0s casos, como mostra uma pesquisa realizada pela Dispute Resolution Board
Foundation, que analisou 1.434 empreitadas em diversos paises, entre os quais Canada,
Estados Unidos, Vietna, Dinamarca, Austrélia e india. "Ao todo 1.860 controvérsias foram
submetidas ao comité responsavel, sendo que 1.718 foram solucionadas, numero consideravel,
que representa mais de 99% de sucesso", ressalta 0 advogado. Conforme o estudo, em
apenas 52 casos a via arbitral ou judiciaria foi acionada e em 33 deles foi necessario solicitar a
opinido de um terceiro, estranho ao comité, para solucionar a controvérsia. "Esses numeros,
como se percebe, sdo favoraveis a adogao dos Dispute Boards." Bastante abrangente, a
pesquisa esta baseada em empreitadas realizadas entre 1975 e 2006 e nas contratacdes mais
recentes se constatou que contratos com valores em torno de US$ 2 milhdes ja dispunham de
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um Comité de Resolucao de Conflitos. "Ou seja, a eficacia da alternativa ndo esta limitada
apenas a contragdes gigantescas."

Modalidades

O papel dos Dispute Boards € definido nos contratos de acordo com a escolha das partes.
Existem os denominados Dispute Review Boards (DRB), que funcionam apenas como uma
espécie de consultoria das partes para determinada controvérsia. "A I6gica por tras dos DRBs
€ bastante simples: um comité neutro composto por técnicos especializados nas mais diversas
areas pode trazer uma solugao para o eminente conflito, desestimulando a busca pela tutela
jurisdicional e motivando a adogao das medidas que atendam as necessidades de cada caso",
explica Marinangelo.

Ja no chamado Dispute Adjudication Board (DAB), as decisdes vinculam as partes, se nao
houver objecao. "Nos casos em que uma das partes divergir da opinidao do DAB, ela podera
levar a discussao a juizo ou arbitragem. Nao é incomum também verificarmos um comité misto,
denominado Combined Dispute Board (CDB), que a principio assume uma caracteristica
apenas consultiva, a exemplo do DRB, mas a depender do desenrolar da controvérsia podera
assumir a natureza de um DAB."

Histérico

Para a maior parte dos especialistas, 0 marco de surgimento dos Dispute Boards no mundo se
encontra na obra da Hidroelétrica Francisco Morazan, em 1982, em Honduras. "Porém, embora
a construcao da Hidroelétrica tenha sido um dos exemplos de como os Dispute Boards séo
eficazes, o surgimento como tal ocorreu na construcao do tunel Eisenhower, em Colorado
(EUA)", lembra Marinangelo. Os padrées FIDIC passaram a prever o uso desses conselhos
em 1995, mesmo ano em que o Banco Mundial comecgou a exigi-lo para financiamentos de alto
valor. O Banco Asiatico de Desenvolvimento passou a fazer essa exigéncia a partir de 1997 e a
ICC (International Chamber of Commerce) publicou modelo de clausulas contemplando o uso
dos Dispute Boards, bem como um regulamento sobre as matérias desta natureza submetidas
a analise daquela camara arbitral, em 2004.

Conforme Marinangelo, o uso de Dispute Boards sdo extremamente comum em contrataces
realizadas nos Estados Unidos e a preferéncia de investidores internacionais fez com que
ganhasse corpo em todo o mundo, sendo bastante utilizado em paises europeus, asiaticos e
até mesmo africanos. A preferéncia dos investidores internacionais também influenciou o
Brasil.

Palestra e debate: ""Os Dispute Boards nos Contratos FIDIC", com a participagdo de Rafael
Marinangelo, no 12 Seminario Internacional de Dispute Boards no Brasil

Data: 7 de agosto de 2014

Horério: Das 11hh00 as 12h00

Local: Instituto de Engenharia - Av. Dr. Dante Pazzanese, 120 - VI. Mariana - S&o Paulo - SP,
onde serd realizado o Seminario, nos dias 7 e 8 de agosto

Rafael Marinangelo*

E advogado e sécio-fundador do Marinangelo & Aoki Advogados, é graduado em Direito,
Mestre e Doutorando em Direito Civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC/SP). Atua como consultor e assessor juridico de grandes empresas nacionais e
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estrangeiras nas areas de Direito da Infraestrutura, Contratos, Pleitos, Conciliagédo e Litigios
Judiciais e Extrajudiciais. Marinangelo € membro do Instituto Brasileiro do Direito da
Construcdo — IBDIC- e sécio-fundador do Instituto de Direito Privado - IDP. Em 2012, iniciou
Doutorado em Direito na PUC/SP e tem no curriculo diversos cursos de especializagdo, como
extensdo universitaria em Direito Tributario, pela PUC/SP; e PMI para Estruturacédo de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), pela Sociedade Brasileira de Direito Publico. Foi professor
da Cadeira de Direito Civil da Universidade Anhembi Morumbi, do curso preparatério para
carreiras juridicas da FMB e professor-convidado da Escola Paulista da Magistratura (EPM).
Foi coordenador da Escola Paulista da Advocacia, EPA, do Instituto dos Advogados de Sao
Paulo (IASP), no triénio de 2010/2012, aonde é socio efetivo. Atualmente é Diretor Secretario
da Association for Advancement of Costs Engineering International - a AACE e membro da
Comisséo de Infraestrutura, Logisitica e Desenvolvimento Sustentavel da OAB/SP. E autor de
obras juridicas de referéncia, sendo a mais recente "Recomendacdes FDIC para Orientagéao
de Contratos de Projetos e Obras" (Editora Pini), baseada na obra "Smluvni podminky FIDIC",
do advogado checo Lukas Klee, uma espécie de biblia no mercado internacional das boas
praticas que regem os contratos na area de infraestrutura, mas ainda pouco difundidas no
Brasil.

Marinangelo & Aoki Advogados**

Reconhecido pela exceléncia no trabalho e por solucionar casos complexos, antes ja
considerados como perdidos, Marinangelo & Aoki Advogados é focado nas areas de Direito da
Infraestrutura, Administrativo, Publico, de Propriedade Intelectual e Civil, além de ter atuacéo
também nos ramos do Direito Ambiental e Direito Eleitoral. Por sua expertise, o Escritério esta
a frente das questdes juridicas que envolvem algumas das principais licitagcoes e
empreendimentos em curso no Brasil. Tem clientes relacionados com as obras da Copa do
Mundo 2014, desde a construcao de estadios até a de estradas, na area de mobilidade urbana,
concessoOes de aeroportos e parcerias publico-privadas. Além disso, atua na defesa de direitos
autorais de artistas, designers, arquitetos e empresas de renome, enfrentando os desafios
trazidos pela evolucao tecnolégica, como a reproducéao indiscriminada de obras de artes
plasticas, musicais, literarias e outras no ambiente digital. Assessora, ainda, grandes empresas
no registro e protecao de marcas, patentes, desenhos industriais (designs), nomes
empresariais e nomes de dominio, tutelando esse importante ativo imaterial. Fundado em 2004
na capital paulista, o Escritorio é resultado do espirito empreendedor de Rafael Marinangelo,
Mestre e Doutorando em Direito Civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC/SP), e de Tania Aoki Carneiro, Mestre em Direito Processual Civil também pela PUC/SP:
profissionais experientes que prestam atendimento personalissimo aos clientes, qualidade que
tem atraido a atencdo dos clientes. A equipe da banca juridica somam-se parceiros espalhados
pelo Brasil e no exterior. Marinangelo & Aoki Advogados tem ainda um rol de clientes
importantes em setores-chave para o desenvolvimento socioeconémico brasileiro, entre os
quais o energético, da construgdo civil e de infraestrutura, que estao entre os que mais
recebem investimentos nos ultimos anos. Conta também com parceiros na Europa, na Asia e
nas Américas para assessorar seus clientes de maneira ampla e completa na area de Direito
Autoral, Marcas e Patentes. A consultoria e a assessoria juridica que desenvolvem destinam-se
a proteger obras e invengdes - uma area delicada onde o conhecimento deve ser aliado aos
melhores processos para a resolucao de conflitos, que nao sao raros. Infracées de Direito de
Propriedade Intelectual na Internet, concorréncia desleal, revelagdo de segredo de negécios,
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piratarias, quebras de patentes e violacao de direitos autorais sdo apenas alguns exemplos de
problemas corriqueiros que causam prejuizos significativos aos autores, artistas, cientistas, as
empresas e a sociedade como um todo. Ndo é incomum que assuntos relacionados as areas
de expertise de Marinangelo e Aoki Advogados sejam levados aos tribunais. Marinangelo &
Aoki trabalha em todas as fases dos processos, seja na mediacéo, na arbitragem ou em
demandas judiciais, atuando de modo vigoroso e com estratégias diferenciadas.

Galeria de Comunicacgdes
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