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01/04/2014 - ArcelorMittal Tubarao reduz o tempo de troca de cilindros de laminadores de
tiras a quente com uso de sistemas de Confiabilidade

A empresa apresentara os resultados no Simposio Internacional de Confiabilidade, promovido
pela ReliaSoft, em Sao Paulo

Para aumentar a producao de bobinas a quente, produto de maior valor agregado da
ArcelorMittal Tubaréo, a empresa realizou um estudo minucioso a partir da elaboragao de um
diagrama de blocos funcionais, levantamento do histérico de falhas e tempos de manutencéo,
criagdo das curvas de confiabilidade e mantenabilidade e alimentacao do diagrama de blocos
de confiabilidade, para realizacdo de diversas simulacdes. “Esse estudo permitiu direcionar os
esforgos para as falhas que mais impactavam na produgéo, reduzindo significativamente o
tempo de troca de cilindros em 45%”, afirma Ricardo Tadeu Meneses Sodré, engenheiro
especialista em Manutencao e Gestédo de Ativos da companhia, que apresentara os resultados
no 12° Simpédsio Internacional de Confiabilidade (SIC), promovido e organizado pela ReliaSoft,
de 7 a 9 de maio, em S&o Paulo.

Os Laminadores de Tiras a Quente (LTQ) sdo equipamentos que realizam a transformacéo de
placas de aco em bobinas laminadas de 0,8 a 16mm de espessura possibilitando diversas
aplicagdes. Durante operacao do LTQ se faz necessaria a troca dos cilindros de trabalho do
trem acabador devido ao seu desgaste natural. “O LTQ da ArcelorMittal Tubaréao possui 6
cadeiras de laminacéo e realiza diariamente essa troca entre 2 e 3 vezes. Como esse
procedimento funciona como um “pit stop” do LTQ, qualquer prolongamento do tempo significa
diretamente perda de producéo final. O tempo visado de troca é de 8 min, porém falhas durante
0 processo culminam em atrasos frequentes, causando perdas significativas de produgao”,
explica Sodré.

Em sua palestra Utilizacdo de Confiabilidade Quantitativa na redug¢édo dos tempos de troca de
cilindros de trabalho do Laminador de Tiras a Quente da ArcelorMittal Tubardo, sera mostrada
uma abordagem pratica e rapida de técnicas de confiabilidade quantitativa que proporcionaram
uma reducéo significativa de 45% no tempo de troca dos cilindros, através de planos focados e
extremamente enxutos. Com esse resultado, foi possivel aumentar a disponibilidade do
laminador de 23,4 horas/ano, o que gera aproximadamente 10.155 ton/ano de bobinas.

Explique o interesse da empresa em estar no evento.

Entendemos que atualmente o SIC € o maior seminario dedicado a Confiabilidade. Logo,
participar de um evento deste porte € uma grande oportunidade para troca de experiéncias e
atualizacdo de como as empresas estao implementando assuntos relacionados a Engenharia
da Confiabilidade e como isso tem sido importante.

De que forma a Engenharia da Confiabilidade tem sido aplicada no setor siderurgico?
Em nosso caso temos aplicado na solugéo de problemas criticos da manutencéao visando
aumento de disponibilidade sustentavel da planta.

A aplicacao da engenharia da confiabilidade para apoiar a gestao de ativos ja é um
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processo sistémico na ArcelorMittal Tubarao? Exemplificar.

Sim. Nao acreditamos em Gestdo de Ativos desconectada da Engenharia da Confiabilidade.
Recentemente langamos nosso Plano Diretor de Manutengao e Gestao de Ativos
contemplando fortemente a utilizacdo de Engenharia da Confiabilidade em equipamentos
considerados criticos.

Que investimentos/projetos a ArcelorMittal Tubarao tém realizado nesse sentido?

A implantacao das diretrizes do nosso Plano Diretor de Manutencao e Gestdo de Ativos é o
nosso maior projeto atual. Este plano, dentre varios outros assuntos, também contempla a
utilizagdo de Engenharia da Confiabilidade Qualitativa e Quantitativa nos equipamentos
definidos como criticos.

Como este conhecimento é difundido pela empresa para todas as partes interessadas:
colaboradores, fornecedores, clientes, acionistas etc.?

Varios projetos fast track (retorno rapido — abaixo de 6 meses) tém sido desenvolvidos para
utilizagdo e difusédo das ferramentas de Confiabilidade. Com o resultado em m&os, € possivel
provar para a estrutura da empresa que valeu e vale a pena o investimento em Engenharia da
Confiabilidade.

Em sua opiniao como a norma ISO 55000 ajudara o sistema de gestao de ativos de sua
empresa?

O nosso Plano Diretor de Manutencéo e Gestao de Ativos, langado no segundo semestre de
2013, ja incorpora varios requisitos da norma. Como participei do grupo CEE251 da ABNT,
responsavel pela criagdo da norma brasileira ABNT NBR ISO 55000, foi possivel associar
varios requisitos ao nosso dia a dia, mesmo antes do lancamento oficial da norma que ocorreu
no final de janeiro de 2014.

Existe interesse ou planos para implementa-la?
Sim. Apéds a implantagéo das diretrizes do Plano Diretor, que ja esta em curso, pretendemos
amplia-lo para atender a todos os requisitos da norma.

Sobre o SIC 2014 - A proposta do Simpésio Internacional de Confiabilidade é debater a
necessidade de evoluir o modelo mental de como as empresas pensam, a fim de obter um
processo de confiabilidade sustentavel, a partir de uma abordagem comportamental e sua
interface com a tecnologia. Para isso, o simpdsio trara cases de sucesso de aplicagdo da
confiabilidade em diversos setores, como aviagéo, elétrico, siderurgico, mineragéo, oleo e gas,
entre outros. AES Tieté, ArcelorMittal Tubardao, Cemig, Embraer, Petrobras, Perto e Vale, estdo
entre as empresas que apresentardo estudos de caso relacionados a melhoria da gestéo dos
custos de desenvolvimento de produtos, manutencao e de operacgao.

A programagéao tem inicio as 8h, do dia 7 de maio, com palestra de abertura do filésofo Prof.
Dr. Mario Sergio Cortella, que trara o tema Da oportunidade ao éxito: Mudar € complicado?
Acomodar € perecer! O evento tem o patrocinio das empresas SIL Inteligéncia em Lubrificacao,
Qualmark e Des-Case.

Tema SIC 2014: Como fazer a Confiabilidade acontecer?

2/3



ArcelorMittal Tubarao reduz o tempo de troca de cilindros de laminadores de tiras a quente com uso de si

Periodo: 7 a 9 de maio de 2014

Local: Milenium Centro de Convencdes

Rua Dr. Bacelar, 1.043 - Vila Mariana, Sao Paulo — SP
http://www.espacomilenium.com.br

Site do Evento: http://www.arsymposium.org/southamerica/

Programacéo: http://www.arsymposium.org/southamerica/2014sa_matrix.htm
Inscri¢cdes: Para se inscrever, entre em contato com a ReliaSoft pelos telefones +55 11
2177-5456 / 0800 770 5456 (Brasil) ou pelo e-mail ReliaSoft@ReliaSoft.com.br

Palestra ArcelorMittal Tubarao - Utilizacdo de Confiabilidade Quantitativa na redugao dos
tempos de troca de cilindros de trabalho do Laminador de Tiras a Quente da ArcelorMittal
Tubaréo - http://www.arsymposium.org/southamerica/abstracts/p7s2.htm

Dia 8 de maio (quinta-feira) - 14h as 15h - Sala 2

Sobre a Reliasoft - A ReliaSoft oferece a confianga que as empresas precisam para tomar a
deciséo certa e realizar melhorias em seus processos e produtos. Lider mundial em
Engenharia da Confiabilidade, fornece uma solucao completa para implementagao pratica
desta metodologia com consultorias, treinamentos e softwares. Os produtos e servigos da
ReliaSoft facilitam a transformacéo de dados em informacdes precisas, apoiando empresas a
obterem ganhos expressivos nas areas de gestéo de ativos, manutencao, processos e
desenvolvimento de produtos. Fundada nos Estados Unidos em 1992, hoje possui escritérios
no Brasil, na Pol6nia, em Cingapura e na india. A ReliaSoft Brasil, desde 1998, é responsavel
pela atuacdo em todos os paises da América do Sul e Portugal. Mais informacdes:
www.reliasoft.com.br

2PRO Comunicagao
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