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Promovido pela CSMIA, com apoio da CSEI, o 15° Seminario de Planejamento Estratégico
Empresarial debateu temas como perspectivas para o setor agricola, macroeconomia,
financiamento, gestdo de vendas, inovagdo e tecnologia

Desoneracgéo total dos investimentos, incentivo as exportagdes, financiamentos competitivos,
apoio a inovacao e desenvolvimento tecnoldgico. As principais bandeiras da ABIMAQ foram
ressaltadas por Carlos Pastoriza, presidente do Conselho de Administracdo da associagdo na
abertura do 15° Seminario de Planejamento Estratégico Empresarial 2016, que teve como tema
“Desafios para o Planejamento de 2016”. Realizado pela CSMIA (Camara Setorial de Maquinas
e Implementos Agricolas), com apoio da CSEI (Camara Setorial de Equipamentos de
Irrigacdo), no dia 02 de outubro, na sede da ABIMAQ, o evento promoveu a apresentacao de
palestras de diversos especialistas e debates, para um publico de mais de 150 executivos da
industria de maquinas e implementos agricolas.

Na abertura do seminario, Pastoriza reforcou a necessidade de “arrumar a casa”, aumentar o
market share em relagdo aos importados no mercado interno e aumentar as exportacoes.
“Sabemos que Brasilia este ano ndo vai poder ajudar. Estamos lutando para administrar os
retrocessos, que sabiamos que haveriam. Temos que fazer nosso dever de casa e estamos
fazendo. Se nao tivéssemos atuado, a situacao estaria ainda pior. A ABIMAQ esta fazendo
tudo para melhorar a produtividade do portdo das fabricas para dentro. O que é possivel,
estamos fazendo, mas ainda nao é suficiente. Estamos no nosso limite e abertos a sugestoes e
criticas”, afirmou Pastoriza, destacando os principais temas trabalhados pela associagédo em
2015 em prol do setor: NR-12 — adequacgdes na legislacao, Bloco K — alteragdes na legislagao,
Reintegra, desoneracgéo da folha, PSI-Finame, Regimes Especiais, Proex, Modermagq, reversao
da crise no setor de O&G, ex-tarifarios, reforma do PIS-Cofins e reforma tributaria.

Educacao e tecnologia

Marcio Santos, presidente da CSEI, também destacou a necessidade de investir no “dever de
casa” e a importancia da educag¢ao como a principal necessidade no processo de
planejamento. “A crise € ruim, sim, mas temos que fazer o que tem que ser feito. Dentro da
nossa camara, por exemplo, estamos tendo que acordar mais cedo e ir embora mais tarde. O
que podemos fazer para melhorar a técnica? Como empresarios e executivos, nosso papel é
educar. A produtividade vai ser a juncéao da tecnologia com a capacidade de pilotar as
maquinas. Se o juro é alto, concordo, eu ndo consigo brigar com o juro. Eu consigo melhorar a
produtividade. Quando nos abordam e falam ‘ah, mas vocés estdo bem’, digo que nao, nao
estamos, porque ndo existe uma coisa que seja boa para somente um. Nao faz sentido se ndo
for bom para todos”, afirmou.

A educacgao também foi apontada como solugéo para o setor por Jodo Pinto Rabelo Junior,
secretério adjunto da Secretaria de Politica Econ6mica do Ministério da Fazenda, que declarou:
“Educacao € o grande caminho. O convite que fazemos a todos vocés é que possam investir
nos seus clientes, para que eles possam usufruir das maquinas tdo bem desenhadas por
vocés, da melhor maneira possivel. Participem deste esfor¢o da educacéo nao s6 dos seus
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colaboradores, mas também dos seus clientes. H4 um grande espago no campo que depende
da transferéncia de tecnologia e educacao".

Meio ambiente e inovacao

Segundo Evaristo Eduardo de Miranda, chefe-geral da Embrapa Monitoramento por Satélite, o
agricultor se comporta como qualquer investidor: “Cada um faz seus raciocinios. Mas temos
que dar a ele elementos para decidir o que é melhor e 0s recursos para se adaptar as
alteracges climaticas. A agricultura esta totalmente de acordo em salvar o planeta daqui a 50
anos, mas o pequeno agricultor quer saber antes como salvar a lavoura deste ano. O que é
gerir bem a irrigacao, por exemplo? N&o deixar acontecer o que esta acontecendo, ndo deixar
ter déficit e ndo ter excesso de agua. Hoje ha tecnologia para isso”.

Segundo ele, a inovagao esta acontecendo no campo, € ha pessoas desenvolvendo maquinas
e gerando oportunidade para a inovagao no setor, com objetivos de cortar custos, reduzir
tempo e melhorar a qualidade da producéo. “Ha um grande espaco para o desenvolvimento de
maquinas para a pequena producao, sobretudo na aquicultura”, alertou Miranda.

Mais Alimentos

Lucas Ramalho, diretor do programa Mais Alimentos, representando o ministro do
Desenvolvimento Agrario, Patrus Ananias, apresentou dados demonstrando resultados da
aposta na agricultura familiar. Segundo ele, o Mais Alimentos, programa de incentivo para a
producédo e compra de maquinas apropriadas a pequenas propriedades rurais, financiou
aproximadamente 30% dos 64 mil tratores produzidos no Brasil no ano passado. O diretor
destacou também o Programa Mais Alimentos Internacional, que exporta maquinas e
implementos de ponta para a producao de alimentos em outros paises, oferecendo condigbes
especiais.

De acordo com Ramalho, mesmo em um cenario econémico restritivo, o crédito para a
agricultura familiar teve um aumento de 20%, chegando a R$ 28,9 bilhdes, e as taxas se
mantém abaixo da inflagdo. “O Brasil sabe que esse clima de incerteza ndo € bom. O desafio é
fazer uma grande alianga pelo Brasil, para voltar a normalidade politica e econémica”, reforgou,
acrescentando que a tendéncia é que o governo continue investindo no setor, area estratégica
para o desenvolvimento nacional. “A ABIMAQ traz bons debates para travarmos como agenda
publica. Grandes agendas que temos que discutir para o Brasil. Vocés podem contar com o
MDA para buscarmos um Brasil mais justo, mais democratico, com mais emprego e mais renda
para nossa populacdo”, ressaltou Ramalho.

Macroeconomia

Segundo Octavio Manoel Rodrigues de Barros, economista-chefe do Bradesco, o Brasil precisa
aperfeigcoar suas quatro agendas para tentar mudar a histéria da economia: “Agenda da
governancga orcamentaria” (foco na qualidade dos gastos publicos); “agenda do aumento da
poténcia da politica monetaria” (redugdo do dualismo do crédito e menor indexagdo com
objetivo do recuo da inflacdo); “agenda da produtividade” (doing business, tributaria, trabalhista,
educacgao e abertura) e “agenda da infraestrutura” (foco no mercado de capitais e BNDES e
garantias de seguranca juridica).

Para Barros, este ano sera de ajustes e em 2016 serd 0 momento de definir o rumo do Brasil.
“O préximo ano sera historico porque marcara se queremos virar um pais de renda alta no
futuro distante ou permanecer na armadilha da renda média”.
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Na ocasido, o economista apresentou pesquisa feita pelo Bradesco, com 905 empresas, sobre
a idade das maquinas e equipamentos dos diferentes setores industriais. No levantamento foi
mostrado que no setor de bens de capital a idade média do parque fabril é de 9,6 anos. Para
0s empresarios entrevistados, o0 maquinario mais novo tem 2,4 anos e o mais antigo tem 21,3
anos.

Planejamento

Na oportunidade, Pedro Estevao Bastos, presidente da CSMIA, expds o que as empresas
precisam fazer para melhorar o planejamento orcamentério de vendas: “E importante conhecer
as variaveis, como o market share, os fatores econémicos e sociais que impactam diretamente
no negoécio”.

Bastos também ressaltou a necessidade de elaborar modelos matematicos de previsao de
vendas, revisar o plano mensalmente e inserir programas internos para ter velocidade de
adaptacdo as mudancgas. “As reunides da CSMIA e os dados estatisticos do setor sao
fundamentais para fazer ‘check’ da direcao geral da previsao de vendas”.

Colaboradores organizados com objetivos bem definidos, agdes de marketing mais eficientes,
otimizacao de recursos, diminuicdo da ocorréncia de estoque excessivo € minimizar a perda de
vendas por falta de produtos sédo alguns dos beneficios, apontados por Bastos, das empresas
que realizam uma boa previsao de vendas.

Mercado agricola

Para André Pessoa, sécio-diretor do Grupo Agroconsult, o drama do setor agricola € a questéao
do crédito. “N6s temos um gigante desafio do ponto de vista de como gerar e onde encontrar
crédito. Para sair dessa situagao vamos ter que reinventar a forma de financiar e isso passa em
dar mais espaco aos bancos privados”.

De acordo com Pessoa, a sugestéo € entrar no mercado de capitais. “Infelizmente, nao
estamos preparados para a transicao do tamanho que o banco publico ocupou nos ultimos
anos. No entanto, quanto mais cedo entendermos que essa mudanca vird, mais curta e
eficiente fica a alteragao”.

Comunicagao Abimaq
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