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O DESENHO DA GESTAO DA MOBILIDADE
REGIONAL METROPOLITANA

sregides metropolitanas no

Estado Séo Paulo se forma-

ram em épocas distintas,

cada qual em seu “con-

texto particular”, ou seja,

atrelada a condicionantes e
aspectos geopoliticos prdprios. A primeira
delas, a de S3o Paulo, foi criada em con-
juntura de excecéo, gerando dificuldades a
implantacdo por seus pares de acdes de ca-
rater metropolitano, conduzindo na pratica
a tomada de acdes conjuntas ou metropo-
litanas, nos ultimos anos, principalmente
pelos Consdrcios Regionais.

As regides de Campinas e da Baixada
Santista, em quadro mais atual, ja nasce-
ram com propostas sob a “dtica regional”, a
exemplo da regido litordnea que ja convivia
em comum com o turista, o mar e o porto,
facilitando a leitura da tal “identidade me-
tropolitana”. Recentemente o governo do
Estado de S&o Paulo definiu novos espacos
(Regides e Aglomeragdes) ampliando assim
as discussoes de tal ordem e com destaque
a gestdo da mobilidade. Hoje estas regi-
des que abrigam mais de uma centena de
municipios (106) absorvem apenas 20% da
area do Estado, mas respondem por 82%
do PIB e detém 73% de sua populacio.

Ao lancarmos, todavia, o olhar sobre a
questdo institucional quando relacionado
ao poder de regéncia destas regides (seja
uso do solo ou mobilidade), encontramos
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lastro na Constituicdo Brasileira, que define
o controle, os limites e interfaces de acdes
entre as unidades federativas, ou seja, o
que podemos definir como “Tripé Institu-
cional” representado pela Unido, o Estado e
0s municipios contidos em qualquer regido
considerada. Encontrar a adequada harmo-
nia regional requer uma orquestra coesa e
um responsavel pela gestdo metropolitana,
a qual se apresenta, neste contexto politi-
co metropolitano com forte multiplicidade
partidaria, criando por vezes conflitos para
acoes afinadas e requerendo um bom maes-
tro para a sua adequada regéncia.

Nas questdes relacionadas a aplicacdo
de recursos publicos nessas regides, nem
sempre as acdes sdo condicionadas pelo
ambiente técnico, mas por ajustes na bus-
ca do equilibrio entre as questdes politi-
cas, sociais e econdmicas, que em certas
ocasides sdo dissonantes entre si.

Na mobilidade a decisdo de aplicagdes
também tem forte correlacio com os as-
pectos deste que podemos denominar “Tri-
pé Politico-Social-Econdmico”, e, portanto,
deliberacdes definidas sem atender questdes
sociais podem levar a conflitos regionais, as-
sim como atender ou tender ao quesito po-
litico, tais como a concessdo de beneficios.
Podem também alterar o equilibrio tarifario,
0u mesmo neste caso, ao lancar o olhar ape-
nas ao quesito econdmico, poderiamos im-
por tarifas invidveis a maior parte dos usua-
rios do sistema.

0 governo do
Estado em passa-
do recente valorou
acdes e reunides de
carater metropoli-
tano, sendo modelo
a outras regides do
pais, a exemplo do
ocorrido na Baixa-
da Santista, onde
a gestdo comparti-
Thada entre o Esta-
do e os municipios
alimentou positiva-
mente questdes co-
muns, permitindo
no caso da “Mobi-
lidade Regional” um

melhor desenho da equacdo, viabilizando
processos e projetos de interesses a re-
gido. Hoje parece estarmos momentanea-
mente esquecendo a afinidade de outrora,
relacionado as questdes metropolitanas, e
assim, entendemos ser primordial resgatar
0 assunto sob a pena de perdermos avan-
cos importantes conseguidos pelo Estado.

Neste mundo em permanentes muta-
¢Oes recebe-se agora novas leituras que se
apresentam pelo Estatuto da Metrdpole, o
qual coloca a importancia de um “quarto
elemento”: a sociedade civil na participa-
cdo dos projetos regionais. E é por esta
otica que os Conselhos Metropolitanos
Regionais ganham importancia como as
entidades capazes de recepcionar as de-
mandas da sociedade e do estatuto - e o
poder constituido, em qualquer esfera,
deve naturalmente priorizar esta questdo.
Ampliam-se assim, as usuais e antigas cha-
madas audiéncias publicas, pois agora a
participacdo da sociedade se apresenta du-
rante o processo, ou seja, quando da elabo-
racdo dos planos e nio apenas chamada a
referendar um objeto pronto.

Quando imaginamos qual seria o me-
Thor caminho para esta peregrinacdo me-
tropolitana, entendemos a necessidade
da elaboracdo de um Plano Regional de
Mobilidade e Logistica, para cada uma das
regides do Estado, atendendo a quesitos
regionais e definindo diretrizes e agoes
gerais. O Plano teria aderéncia com os
planos municipais, muitas vezes definindo
as linhas mestras da mobilidade regional.

O coroladrio seria a tomada conjun-
ta, pelo Estado e municipios (anuéncia da
Unido e sociedade), de um Pacto de Mobi-
lidade. Penso assim, que seria norteado por
indicadores de médio e longo prazo, tudo
constituindo uma decisdo colegiada, favo-
recendo a regido como um todo, instituindo
assim a tal Governanga Metropolitana. (2
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civil, pds-graduado em administragéo de
empresas, especialista em planejamento e
gestdo da mobilidade

E-mail: pauloferragi@gmail.com

Engenharla 633 / 2017



