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As licoes da crise hidrica

pos dois anos do auge de uma crise de restri-

c¢do hidrica no Sudeste brasileiro, e particular-

mente em Sdo Paulo, que levou os niveis de

alerta para colapso do abastecimento publico a

patamares extremos, voltamos a uma condicdo

de normalidade na disponibilidade hidrica da
regido, ao contrario da situacdo que se prolonga no Nordeste e
atinge o Centro-Oeste do pais. Ainda que um eventual novo ciclo
longo de baixas precipitacdes pudesse vir a significar o retorno de
estados de restricdo, hoje se pode dizer que a crise aqui esta su-
perada, cabendo refletir sobre ela e tirar o aprendizado necessario
para melhor agir no futuro em situagdes semelhantes.

Em primeiro lugar, cabe destacar a capacidade de resposta de-
monstrada pela sociedade, pelas autoridades e pelos técnicos. O
Plano de Abastecimento da Macrometrdpole havia simulado even-
tos de repeticdo da crise de seca dos anos 1950, a maior da série
histérica, que apontavam para esvaziamento total dos grandes re-
servatdrios e crise aguda de abastecimento, caso aquela situacdo
se repetisse para a infraestrutura hidrica existente. A diferenca
entre a simulacdo e o que efetivamente ocorreu foi a capacida-
de de resposta. Medidas como a captacdo emergencial do volume
morto do Cantareira, a operacdo de reducdo de pressdes na rede
e as diversas intervencdes de remanejamento de sistemas e fon-
tes adicionais de abastecimento, levaram a importante redugdo das
necessidades de agua. E a resposta da sociedade foi essencial. En-
frentadas as dificuldades da desinformacio e das noticias erradas
que desorientavam as pessoas, esforco de esclarecimento em que
deve ser anotada a importancia da atuacdo dos técnicos e de suas
entidades representativas, a populacdo contribuiu muito, adotando
cuidados e mudando habitos, em boa medida permanentemente.
Fica a constatacdo da importancia de informar e nio temer discutir
abertamente os problemas que afetam a sociedade.

Outra importante conclusao que ndo deve ser subestimada ¢ a
evidéncia das mudancas climaticas em curso. A escassez de preci-
pitacdes e as baixas vazdes superficiais foram mais extremas que
as referidas da seca dos anos 1950. Em todo o mundo registros
climaticos extremos se repetem, levando a concluir que os pa-
drdes mudaram, embora ndo se consiga prever quais sdo 0S Novos.
Isso significa que para assegurar a mesma confiabilidade que se
tinha anteriormente sera necessario trabalhar de agora em diante
com mais capacidade instalada. Em termos de recursos hidricos na
regido, mais capacidade de reservacéo e regularizacdo de vazdes e
maior integracdo e flexibilidade entre sistemas. E maior integra-
cdo na gestdo dos recursos hidricos; nessa regido cada vez mais a
norma serd a integracdo entre bacias hidrograficas e negociacdo
entre usos. Os instrumentos técnicos para outorga e gestdo terdo
que se sofisticar e substituir regras simplificadas por outras mais
elaboradas, que permitam aproveitar melhor as disponibilidades a
cada momento.

Uma consequéncia evidente da necessidade de maior capaci-
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dade do que se precisava antes
para atender a uma dada demanda
¢ que o custo da agua se tornou
maior, o que impacta todos os seus
usos. Além da evidente necessida-
de ambiental, ficam, assim, mais atrativas economicamente as me-
didas de uso racional e conservacdo, como a reducio de perdas e
o reuso de aguas tratadas. A mesma atratividade ¢ valida para a
protecdo de mananciais e a despolui¢do dos corpos d’agua; existem
importantes mananciais préximos aos grandes centros de consumo
que hoje ndo podem ser utilizados, ou estdo seriamente ameacados.

Uma questio que foi muito discutida no auge da crise, e que
merece hoje uma reflexdo com distanciamento, ¢ a relativa a im-
portancia do planejamento na gestdo dos grandes sistemas de
infraestrutura, uma sistematica deficiéncia nacional, que leva
frequentemente a adocdo de solugdes improvisadas, ou adotadas
sem o suficiente estudo prévio, imprescindivel a escolha das al-
ternativas de maior eficiéncia e interesse social. A existéncia do
Plano de Abastecimento da Macrometrépole, ainda que sendo um
plano de referéncia, sem detalhamento, foi de extrema importan-
cia para ajudar a orientar as discussdes das opcdes disponiveis
no auge da crise. Ainda assim, muitas intervengées foram im-
plantadas sem projeto prévio, por contratacdes emergenciais. A
crise hidrica, ao concentrar as atengdes e os recursos financeiros
nesses esforcos emergenciais, levou a uma extrema reducdo na
contratacdo de novos planos e projetos; como consequéncia, o
setor de engenharia consultiva em recursos hidricos e saneamento
sofre hoje a mais séria crise em décadas, com a perda de capaci-
dade, a dispersdo de equipes treinadas, e o afastamento de profis-
sionais capacitados. Seria 0 momento de estarem sendo renovadas
as ferramentas técnicas para enfrentar as demandas existentes e
as futuras crises, que naturalmente irdo acontecer.

Ainda cabe destacar os impactos da mudanca dos padrdes de
consumo nas condicdes de financiamento do setor de saneamen-
to. As antigas estruturas de tarifas, que ja ndo respondiam as
necessidades, mostram-se ainda mais ultrapassadas, devendo ser
substituidas, de modo a alocarem-se os subsidios de forma justa
e recuperar adequadamente os custos da prestacdo de servicos.
Sem deixar de ressaltar, apesar da mais severa crise fiscal que
o0 pais conheceu em décadas, a necessidade que esse setor tem
de recursos orcamentarios. Muitas agdes ndo sdo plenamente re-
cuperaveis por tarifas, como despoluicio, servicos a segmentos
vulneraveis, a pequenas comunidades urbanas e rurais e segu-
ranca hidrica, seja o operador uma autarquia, uma empresa de
economia mista ou uma companhia privada.

Aproveito este espaco para convidar a todos a participar do
29° Congresso da ABES - FENASAN, que sera realizado de 2 a
6 de outubro, em Sio Paulo, ocasido em que as questdes aqui
abordadas serdo discutidas, juntamente com outras relativas a sa-
neamento, recursos hidricos e meio ambiente.(
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