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A influencia do meio
ADILSON LUIZ GONCALVES* |

u costumo enfatizar aos meus alunos que engenheiros e

arquitetos devem dominar trés linguagens: a técnica, a

leiga e a dos operarios, Mas, tdo importante quanto isso,
nunca devem “trocar as bolas"! Pelo contrario, exorto-os a sempre
contribuirem para a melhoria do nivel dos trabalhadores, ja que, no
Brasil, estes ainda sdo majoritariamente formados na lida e ndo em
cursos profissionalizantes.

Para exemplificar o risco dessa inversao de linguagens, conto a
piada do conterraneo de Camdes que tentou hipnotizar um peixe,
num aquario, mas acabou hipnotizado.

O que ndo ¢ engracado ¢ que isso pode ocorrer com profissionais
de qualquer drea, sobretudo quando adentram a politica.

Muitos esquecem suas formacdes técnicas e passam a pensar
somente numa coisa: poder, para encarna-lo ou orbita-lo. Alguns
chegam a obrigar outros a fazerem o que é técnica e eticamente ina-
dequado, e ainda assumirem a responsabilidade, se algo der errado.

Leigos os considerarao eficientes e capazes, por viverem a afirmar
que tudo é muito simples e rapido. Mas, por quanto tempo esses
discurso e pratica “funcionarao"?

Bem, considerando a longevidade de alguns "assessores técnicos”,
isso pode funcionar por anos, apesar do curta duragio das adminis-
tracoes publicas e "prazos politicos” A mobilidade também é grande
nessa area, onde predomina a amizade, os acordos, a subserviéncia e
o oportunismo. Além disso, quem faz de qualquer jeito normalmente
nédo estara 14 quando os problemas decorrentes de suas decisdes
comecarem a aparecer. Isso serd problema de outros, até porque a
memoria do eleitor brasileiro ainda é curta e miope.

Ja vi casos de politicos que, ao reassumirem cargos eletivos,
atribuiram a falhas perpetradas em suas gestdes anteriores a seus
antecessores! Também ja ouvi responsaveis por opcoes erroneas, que
ja apresentavam problemas graves em curto prazo, quando deveriam
funcionar por décadas, afirmarem, convictos, que elas ja haviam
“cumprido seu papel”.

Essa forma de atuacéo profissional, que ndo transforma o meio,
mas submete-se a ele, € a causa principal da maioria das besteiras
técnicas, verdadeiras "bombas-relogio” que comprovam que o
barato pode sair muito caro, ou que o0 muito caro nem sempre ¢é
a melhor solucdo. Isso s6 mudara quando os técnicos deixarem
a condicdo de meros servigais de politicos que confundem po-
der com inteligéncia, ou quando os politicos descerem de seus
pedestais e entenderem que a boa assessoria ndo € aquela que
apenas cumpre ordens, mas apresenta e pondera alternativas. Além
disso, o bom politico, para também ser um bom administrador,
deve abdicar de sua vaidade para enxergar a coisa publica além
de seu mandato.

Nesse sentido, eficiéncia nada tem a ver com obediéncia cega;
e o contraditdrio s é visto como ameaga a autoridade por quem
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ou € muito arrogante ou muito inseguro. Essas caracteristicas, no
entanto, infelizmente ainda sdo muito comuns na politica. Somadas
a limitagdo temporal dos mandatos e a expectativa de ascensdo
politico-partidaria, o que se vé ¢ a multiplicagdo de iniciativas cos-
méticas e rapidas, em detrimento da busca de solucées para conter
o crescimento urbano desordenado, melhorar a infraestrutura, en-
fim, para viabilizar o desenvolvimento sustentado. Quem néo tem
escrupulos profissionais aceita bem essa condicao, pois a maioria dos
lideres politicos prefere a fidelidade canina a inteligéncia humana,
talvez por esse meio estar repleto de aparéncias que enganam. Talvez
por isso o tapete seja o “elemento decorativo” mais presente: para
esconder sujeira ou ser puxado.

Quem adota esse modelo administrativo pode fazer muito em
pouco tempo, mas quem vier depois terd muito a "limpar”, sempre
com o dinheiro dos contribuintes.

Influéncia do meio: assim como o profissional que desaprende
0 vocabuldrio técnico no canteiro de obras e nada contribui para
o crescimento intelectual de seus subordinados, quem abandona
seus escrupulos e ética, e coloca seus servicos a disposicdo da ma
politica, pode ser um "feitor eficiente”, mas estara a anos-luz de ser
um bom profissional.
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Tragédias urbanas
em areas de risco
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as chuvas dos ultimos verdes coube especialmente ao Estado

de Santa Catarina, com destaque para suas cidades do Vale do

Itajai, demonstrar tragicamente ao pais os elementares erros
de compatibilidade que em muitas situacoes vém repetidamente se
estabelecendo entre as expansdes urbanas e as caracteristicas geolo-
gicas e geotécnicas das areas que estao sendo ocupadas. Bom lembrar
que licdes idénticas, com milhares de vitimas ja computadas e enormes
prejuizos patrimoniais e financeiros, séo dadas anual e recorrentemente
por Nova Friburgo, Ouro Preto, Petropolis, Rio de Janeiro, Campos do
Jordao, Belo Horizonte, Recife, Salvador, Sdo Paulo e tantas outras
cidades brasileiras que tém sua expansao urbana avangando sobre
areas de relevo mais acidentado e encostas geotecnicamente instaveis.
0 mesmo pesadelo geoldgico se repete nas situagcdes em que varzeas,
ambientes costeiros com ativa dinamica marinha e terrenos mais
suscetiveis a erosdo sao ocupados sem nenhum critério.

Enfim, um quadro onde o crescimento urbano insistente e irres-
ponsavelmente € deixado a deriva de qualquer planejamento, espe-
cialmente aquele que Ihe agregaria a Otica de uma gestéo geologica
e geotécnica do uso do solo.



