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Quanto maior a complexidade de uma obra, mais importante se torna a gestao de riscos para o
sucesso do projeto

O momento singular pelo qual passa o Brasil, com obras em todo o territorio nacional, seja para
melhorar, ampliar e reduzir gargalos na infraestrutura rodoviaria, ferroviaria e aeroportuaria, ou
para aumentar a eficiéncia na oferta de energia, 6leo e gas, tem contribuido para um continuo
aperfeicoamento de processos operacionais e metodos construtivos para elevar a eficiéncia na
construcdo. Dados da pesquisa Principais Investimentos em Infraestrutura no Brasil até 2018,
da Sobratema — Associac¢ao Brasileira de Tecnologia para Construcdo e Mineragdo, mostram
uma estimativa, para o periodo, de 8.300 obras em andamento, em projeto ou intencao.
Apesar do alto nivel de eficiéncia alcangado nos canteiros, a possibilidade de ocorrer
imprevistos que interfiram no cronograma e no orgamento ou até resultem em lesdes e
fatalidades ainda existe. “Esses acidentes podem ocorrer devido a causas fortuitas ou a erros
de projeto, mas, seja qual for sua origem, um imprevisto durante a obra quase sempre se
reverte em perdas que terdo impacto econdmico-financeiro na empresa”, afirma Carlos Alberto
Marini, gerente de Planejamento e Gestdo da Galvdo Engenharia. “Por esse motivo, a gestao
de riscos na construgdo € um instrumento fundamental para evitar surpresas ou resolver 0s
imprevistos rapidamente caso eles acontecam”, acrescenta.

Marini, que sera palestrante do Sobratema Workshop 2014, marcado para o dia 8 de abril, em
Sao Paulo, explica que cada empreendimento € Unico, em termos de hierarquia de importancia
dos riscos existentes em sua construgao. “Alguns riscos sdo comuns, mas outros s&o
especificos do tipo de obra, ja que a construcdo de um tunel subterraneo para a construcao de
um metrd é diferente da constru¢do de uma rodovia no solo ou da montagem industrial de uma
refinaria”, exemplifica. Outro ponto importante a ser verificado € a regido, onde serd realizado o
empreendimento, seja uma obra urbana ou uma obra em regiéo rural, de mananciais, em meio
a natureza. “Assim, quanto maior a complexidade da obra, maior € a importancia da gestao de
riscos para o sucesso do projeto”, ressalta.

Para auxiliar as construtoras a implantar uma gestao de riscos ha ferramentas especializadas
e, também, a Norma NBR ISO 31000 de Gestao de Riscos, que prevé varias alternativas para
o tratamento dos riscos operacionais, incluindo: a aceitacao, onde o risco € pequeno, nao pode
ser controlado ou o custo do tratamento do risco ndo pode ser justificado, a prevencao, a
mitigacdo, que procura reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto de um evento de
risco para niveis aceitaveis, e a transferéncia, onde a responsabilidade de um risco é
transferida a uma outra parte, como por exemplo, um seguro.

De acordo com Marini, a Galvao Engenharia realiza a avaliagdo de riscos em uma obra por
meio de uma politica de seguros propria. “Definimos quais seguros sao obrigatérios e quais
riscos podem ser assumidos pela operagéo, assim como quais os limites para essa deciséo.
Como a analise contempla seguros exigidos contratualmente, seguros ligados ao bem estar
dos colaboradores, responsabilidade civil e protegéo ao patriménio, é certo afirmar que todos
os empreendimentos do grupo contam com seguros”, destaca.

A escolha pela utilizagao dos servigos e produtos de uma seguradora, segundo o gerente de
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Planejamento e Gestdo da Galvdo Engenharia, deve ser criteriosa e fatores como credibilidade
no mercado, solidez e nivel de atuacdo mundial, devem ser levados em conta. “Existem muitas
construtoras que atuam em todas as regides brasileiras e outros paises, por isso essa
cobertura precisa, muitas vezes, ser internacional”, avalia. “A escolha da uma corretora de
seguros que atenda a todas as necessidades da empresa também é um fator determinante
para uma adequada e completa cobertura de seguros”, finaliza.

Além de Marini, o tema Avaliacao de riscos e seguros no Canteiro de Obras também sera
apresentado por Carlos Eduardo Almeida, diretor da Universal RE Seguros, durante o
Sobratema Workshop 2014, cujo tema central é gestao de riscos nas obras — desafios e
solucoes.

A programacéao do evento ainda conta com a palestra sobre acoes para remediar contingéncias
e minimizar os riscos logisticos na construcao civil a ser ministrada pelo professor Hélio Flavio
Vieira, do Departamento de Engenharia Civil da FURB — Fundagéo Universidade Regional de
Blumenau, a apresentagédo sobre acidentes e seus impactos na construcao civil a ser proferida
por Cosmo Palasio Jr., diretor estadual do SINTESP — Sindicato dos Técnicos de Seguranca
do Trabalho no Estado de Sao Paulo. Havera ainda uma palestra sobre riscos ambientais, a
ser apresentada por Fernando Kertzman, diretor geral da Geotec Consultoria Ambiental. Ao
final, os palestrantes participardo de um debate a ser moderado por Eurimilson Daniel,
vice-presidente da Sobratema.

Dirigido a empresarios, gestores, engenheiros, profissionais e especialistas de construtoras,
seguradoras, e consultorias de projetos, e representantes técnicos de 6rgdaos governamentais,
o Sobratema Workshop 2014 sera uma oportunidade impar para ampliar o conhecimento na
area de gerenciamento de riscos.
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